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Pleite

Vion der Krise 2um Ende - gerdl ein Unter
nehmen aul die schiefe Ebene, reagicren

Untemehmerinnen oft zu spat. Der erste

Schritt rur Bewiltipung muss frih gesetzt
werden, am besten, so Alois Frank vom Wik
Wien, _wenn man ein ungutes Gefahl hat, da

fut sich etwas®. Sucht man rasch Hilfe, ste-
hen die Chancen fur eine Rettung gut: Die
Fortbestandsquote liegt dber 70 Prozent,”
250 ks 300 Wiener Firmen pro Jahr lassen
sich vom Wili Sanierungsberater vermitteln
[WEK-Forderungen siehe Kasten ,Sanierungs

forderung”) - ein wichtiger Schrtt aus der
Krise, glaubt Frank: .Bei 09 Prozent der
Unternehmen, die eine Untermehmenssiche

ratung in Anspruch nehmen, ist es
kontakt mit uns.” Diese Hilfe groift
allerdings erst in einem fortgeschrittenen

dier E

Stadium - Forderung gibt es, wenn die Firma
iiberschuldet oder zahlungsunfahig ist, Jlm

Vordergrund steht die ertragswirtschaftliche
{‘.

lerung - man setzt betriebswirtschaftli

che MaBnahmen,” so Frank. _Bei der finanz
wirtschaftlichen geht es um Verhandlungen
mit Banken und Glaubigern, um Forderungs
nac e

Krigen-Prévention
Tipps fir die Vorbeugung hat Frank auch:
«Man sollte sich mehr Informationen uber
das eigene Unternehmen beschaffen, in der
Buchhaltung auf dem letzten Stand sein
aubBerdem Markt, Produkte und Wetthewerh
anschaven und rechtzeitig Beratung suchen,
vor-allem bei Griindungen und Ubernahmen
Wenn ein Unternehmen ,Berater-minded
desto besser gtehen de Chancan suf Erfo- ist, ist die Sache schan gelaufen.” Was vor
lung. Der Fst der Experten sthonungslose allem bei Kleinunternehmern zentral ist,
Of Fanhait, wann man selbst mit dor Sikustion denn da muss eine Person alles incsich ver-
nncht mahr fortig wird, Baraber- Hife' suchen. einen, Bescheid wissen dber Personal, Mar
Wann alle Strecke reifan, betel dar Privat-
kankurs gastrondeten Untarmahmainmen dig
Méglichkelt, das gaschetarto Exparmont
hinter wich #o agen

S

Nicht aus jeder Untarneshmanskrise mugd
eine Pleite werdan. Je Friber mah reaguert,

keting, Stewer, Finanzierung und so weiter.”
Immerhin, da deckt sich Franks Einschatzung
mit der des Kreditschutzverbandes, ist das
Gros der Unternehmenspleiten hauspemacht
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nd nun?

WON MAIKE SEIDENBERGER
FOTO SOPHIE DVDAAK

Grimdungsfehler, betriebswirtschaftliche
Fehler in der Kostenkalkulation oder schlam-
pige Buchhaltung, mangelnde Branchen-
inisse, ein falscher Standort....
Bewusstseinsarbeit ist zentral. meint die
Soziologin und Trainerin Regina Haberfell-
ner, die im Vorjahr die Webplattform
WWW UNTERNEHMER-IN-NoT. AT konziplert hat.
Den Anstol gaben Konkurse im Bekannten-
kreis. . Fir Grilnder gibt es bei den Kammern
und im Internet viel Material - aber in den
Moment, wo die Unternehmerlnnen mit ei-
nem Problem kommen, war lange nichts da,
was Hilfe zur Selbsthilfe gibt.” Gerade Griin-

m.auidenberger@wirtachaftaveriag.at

der seien sich oft iber den Statuswechsel,
den sie mit dem Schritt in die Selbststandig-
keit vollzichen, nicht im Klaren. Viele ha-
ben keinen Plan, dadurch merken sie auch
nicht, wenn's anfangt schief zu laufen,” Als
Hilfestellung dazu haben Haberfellner und
Frank einen Online-Gesundheits-Check erar-
beitet, mit dem man abtesten kann, ob der
eigenen Firma wirtschaftliche Schieflage
draht; einen Beraterpoal will Haber
noch hewer online stellen. Der Bereich
Unternehmensentwicklung des Wifi Wien
bietet als PriventionsmaBnahme ah 2005 ei-
ne zusitzliche geforderte Beratung fir KMU
an, .externes Controlling, das eine voraus-
schauende Planung ermiglichen soll”
(Frank).

Zwangsausgleich erfolgreich
Dabei lasst sich der Schaden durchaus be-
grenzen; Swischen 35 und 40 Prozent der
eingeleiteten Konkursverfahren munden
nach Angaben des K5V in einen Zwangsaus-
gleich, also eine Einigung dber eine Teilriick-
zahlung an die Glaubiger. Damit gibt es ein
passables Instrument. um auch die Stigmati-
sierung fir betroffene redlich gescheiterte
Unternehmer zu verringern. Dazu gehirt
auch eine Schuldenabwicklung, die einen
wirtschaftlichen Neubeginn ermoglicht. Im
ersten Halbjahr 2004 legten nach Auskunft
der Schuldnerberatungen die Privatkenkurse
erheblich zu (2253 Erdfinungen, ein fu-
witchs von rund 24 Prozent gegenuber dem
Vergleichzeitraum 2003) - allerdings stellen
nicht mehr wie friher gescheiterte Selbst-
stindige das Gros der Antragsteller, wie
KsV-Konkursexperte Hans-Georg Kantner
feststellt. Kostenlose Schuldnerberatung gibt
es fiir (gerade noch) aktive Unternehmer
{z.B. mit laufendem Konkursverfahren) nicht
- man muss den Gewerbeschein zuriick le-
gen, um in Privatkonkurs gehen zu kinnen.

Pas tut weh: Das Unternehmen wird als

Wenn gin Unternehmen scheitert, ist das fir die Eigentiimer
doppelt bitter. Ein Neustart ist méglich, abar schwierig. Hilfa
fiir Selbststéndige in Turbulenzen gibt es nur vereinzelt.

Aegine Haberfalner,
wwiweunternehmar-in-not.at ;
LAufharen kann ich mmar,
schiimmatenfalls
verschuldet, Hire ich heute
micht auf, hiire ich morgen
auf —mit viel mahr Schulden.”
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eigenes _Baby* empluniden, seine Aufgabe
als Kindesweplegung, . Menschen konnen
nicht damit umgehen, Fehler gemacht zu ha-
ben - das greift thr Ego an,” beobachtet Ha
berfellner. Was oft in Tunnelblick und Ver
weigerung der Realitat mundet. Andererseits
beschreiben viele Gescheiterte das Gefuhl
nach der Entscheldung (etwa einem Ko
kursantrag) als Befrelung zumindest als -

positives - Ende der Unsicherheit

Privatkonkurs als Befraiungsschiag
Die Folgen der Firmenpleite sind hart; _Es
bedeutet sieben Jahre aul dkonomisch mini
malem Level * meint Haberfellner, Thr filli
auch auf, _dass Menschen. die ratsichlich
den Weg des Privatkonkurses gehen, besser
damit fertig werden.” Gescheiterte Unter-
nehmer, die nur ihr Unternehmen auflosen.
<bleiben viel langer aul einen Schuldenbers
sitzen und werden von den Zinsen erdrickt
- sle hadern auch mehr mit dem Schicksal

Der Privatkonkurs als formalisiertes Ver-
fahren hingegen markiert eine Zisur, auch
und gerade nach auBen, das Ende der Durst
strecke kst absehbar Die geregelte Schulden
situation macht auch eine - unselbststandige
- Arbeitsaufnahme leichter, | das st Fir po
tenzielle Arbeitgeber besser pinschiatzbar
Wichtig ist es, eine Emtscheidung zu treffen,
wedl sonst viel Handlungsfahigkeit verloren
gehe” Undd die, meint Haberleliner, bleibe
noch in der schiimmsten Krse mtaki;
Weiterwursteln st oft die schlechteste Lo
sung; Aufhdren kann ich immer, schlimm-
stenfalls verschuldet, Hore ich heute niche
aufl, hire ich morgen auf - mil viel mehr
Schulden

Isclation beenden
Diesen Zeitpunkt verpassen viele, was Ha
berfellner versteht: Wer langer ein Uinter-
nehmen gefihrt hat, hatte auch erfolgreiche
Foiten, da ist Aufhoren sine schwer zu neh-
mende Hirde." Ahnlich geht es auch Griin-
dern, die bald scheitern: .Da hat man viel
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Adpas Frank, WiF Wion: Sucht
man Fasch Hitfe, atehon dio
Chancon Tur eine RetEung
gut .Dw Fortbestandsquo-
te liegt uber 70 Prozent
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Energie investierl und eine starke [dentifika
tion mit dem Unternehmen. Die Loute mils
sen dann einen Schritt zuriick gehen und sa
gen: Das ist ein Teil meines Lebens aber
flcht mein ganzes leh, " Ein Sehritt zur
Selbstheilung: sich der sigenen Starken und
Rompetensen besinnen und sich darmber
klar werden, dass diese mit der Pleite nichi
verloren gehen. Hier ist Isolation ein grofes
Problem = man hat das Gefihl, der ginzige
Trottel der Welt zu sein.” Dazu kommen Alt-
lasten, die man mitschleppt und die bis ins
Privatleben hinein wirken: kein Bankkanto
mit Uberzgichungsrahmen, Handvanmeldung
schwierig bis unmaglich. der Lebensstandard
sinkt, Kommt eine Partnerschaftskrise dazu,
filkirt das geschaftliche nicht selten zum pri-
vaten Scheitern. Die Unternehmenskrise hat
schan alle Krdfte beansprucht, falll auch
noch der private Rickhalt aus, stehen insol-
vente Untermehmer aft vor den Trimmern
ihrer gesamten Existenz. Latente Gesund-
heitsprobleme kinnen ausbrechen und den
beruflichen Meustart hinausschieben. Um
diesen Teufelskreis zu durchbrechen,
schweht Haberfellner eine Art , Ausstiegs-
mentoring” vor, sine _Begleilung 2urick in
den Arbeitsmarkt™.

Positiv nach dem Firmenende: Man J
fahrungen gemacht. die sich in einem swei-
ten Anlauf nutzen lassen. Die selben Fehler
wiederholt kaum jemand. =




