Wie sitzt es
sich wirklich im

Chefsessel?

~Jetzt will ich es aber wissen” - mit diesem Satz probiert in einem Wer-
bespot ein junger Mann den Sessel seines Chefs aus. Ein Satz, der Lust
auf Selbstandigkeit machen will, die steigenden Insolvenzzahlen kon-
nen diese Lust allerdings leicht vergallen. Das ist noch kein Grund, die
Flinte ins Korn zu werfen - schlieBlich erkennt man auch einen guten
Kapitén erst bei stlrmischer See. vown mAG. REGINA HABERFELLNER
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ranchenkenntnisse, be-
triebswirtschaftliches Ver-
stédndnis - ohne Zweifel
haufig betonte und wichti-
ge Aspekte einer arfolgrei-
chen Unternghmensgrindung. Trotz-
dem scheitern Immer wieder Grindun-
gen won  fachlich qualifizierten
Personen, wenn der Faktor Mensch
unterbewertet wird.
Dazu habe ich flr Sie finf Fragen for-
muliert, die Sie ehrlich fir sich beant-
worten sollten = damit der Chefsessel

tratz fachlicher Qualifikation nicht zum
Schleudersitz wird.

Sind Sie bereit, einen neuan Chef zu
akzeptieren?

Vielleicht denken Sie nun ,Was flr
eine Frage! lch mache mich doch selb-
standig, um selbst im Chefsessel zu sit-
2en und um selbstbestimmit arbeitan zu
kinnen!* Sie werden auch den Chef
ader die Chefin nicht mehr haben. Im
Gegenteil, sie werden viele Chefs
haben = namiich lhre Kunden. Und Sie
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werden einen Ubarchef haben, némlich
den Markt. Akzeptieren die Kunden lhre
Angebote und Ihre Form der Leistungs-
erbringung nicht, sind Sie diese schnel-
ler wieder los als lhren alten Chet.

Konnen Sie sich immer wieder auf's
Neue verkaufen?

In der unselbstandigen Beschéafti-
gung Bawirtt man sich nur einige Male
im Leben um einen Job, In der Selb-
standigkeit muss man sich guasi tag-
lich auf's Neue bewerben. Es gibt
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natirlich Selbstandige, die nur mehr
(relativ) wenig in die aktive Akquise
nvestieren missen. Ihr Angebot ist eta-
bliert, passt zu den Beddrfnissen der
Kunden, sie werden als zuverldssige
Anbieter/innen weiterempfohlen. Die-
sen ldealzustand erreichen nur wenige,
meist in klug ausgewahiten Nischen.
In Zeiten zunehmender Konkurrenz
wird es immer schwieriger, eine derart
stabile Positionierung am Markt zu
erreichen. Vor allem; dieser Zustand ist
- wenn Uberhaupt erreicht - das Ergeb-
nis langjahriger Aufbauarbeit und steht
nicht am Anfang der Selbstandigkeit.

Wie gehen Sie mit Ablehnung und
Riickschldagen um?

Bei Ihren Verkaufsbemihungen wer-
den Sie voraussichtlich haufiger mit
einem nein als mit einem ja konfrontiert
- selbst dann, wenn Sie lhre Zielgruppe
gut abgegrenzt haben und lhr Angebot
bedarfsgerecht gestaltet ist.

Was l6st es bei lhnen aus, wenn Men-
schen lhre Meinungen, Vorlieben und
schlieBlich Ihre Produkte und Angebote
nicht schatzen, sie sogar ablehnen? Wie
sind Sie bisher mit Ablehnung umge-
gangen und sind diese Strategien auch
in der Selbstandigkeit zielfihrend? Eine
haufige Strategie ist namlich die Vermei-
dungsstrategie, d.h., man setzt sich
unangenehmen Situationen nach Még-
lichkeit nicht mehr aus. In der Selbstan-
digkeit allerdings werden Sie die Akgui-
e nur schwerlich vermeiden kéinnen!

Welche Rickschiige mussten Siein
Ihrem (beruflichen) Leben bersits hin-
nehmen, wann hat es nicht nach Plan
funktioniert? Haben Sie Ihre Vorge-
hensweise verandert und @inen neuer-
lichen Anlauf untermommen? Vielleicht
haben 5Sie verbissen weitergemacht
nach dem Motto &s muss einfach funk-
tionieran? Oder wurde der Plan ad acta
gelegt und Sie haben sich ein neues
Projekt gesucht?

Sind Sie der Kapitdan lhres Lebens-
schiffes?

Erfolgreiche Selbsténdigkeit braucht
die feste Uberzeugung, dass lhre
Handlungen und thre Entscheidungen
den Lauf der Dinge beeinflussean. Sie
spllten aber nicht nur dieser Uberzeu-
gung sein, sondern dies in lhrem eige-
nen Leben bereits tatsdchlich erfahren
haben. Betrachten Sie lhren bisherigen
Lebenslauf - wie oft in lhrem Leben
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haben Sie selbst schon aktiv Entschei-
dungen getroffen und Verinderungen
umaoesetzt? Wie rasch reagieren Sie auf
Veranderungen in Ihrem Umfeld?

Erfalgreiche Selbstidndigkeil setzt
namlich voraus, dass Sie Ihren Hand-
lungsspielraum ausioten, immer auf der
Suche sind nach jenen Aktionsfeldern,
die Sie beeinflussen kiinnen. Sie war-
den das Wetter nicht dndern kénnen,
gesellschaftliche Trends oder zum Bei-
spiel die Einkaufspolitik eines grofien
Unternehmens. In der Selbstdndigkeit
diirfen Sie sich an ungiinstigen Rah-
menbedingungen nicht aufreiben. Sie
miissen im Gegenteil immer auf der
Suche nach threm eigenen Handlungs-
spielraum sein und diesen konseguent
nutzen.

Méchten Sie sich vielleicht selbstén-
dig machen, weil Sie bisher von ver-
schiedensten Menschen und/ oder
Rahmenbedingungen daran gehindert
wurden, |hre wahren Talente auszule-
ben? Dann Oberlegen Sie nech sinmal
ganz genau, wie Sie mit diesen Hinder-
nissen bisher umgegangen sind. Sie
kénnen |hre missginstigen Kollegen
hinter sich lassen und ihren Chef, der
Sie immer nur gebremst hat. Sich
selbst nehmen sie aber zu 100% in die
Selbstandigkeit mit,
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Wie sehr verunsichert Sie Unsicher-
heit?

Bereits 1986 hat Ulrich Beck den
Begriff der Risikogeselischaft geprigt |
und inzwischen wurde angesichis der|
Entwicklungen am Arbeitsmarkt auch
fir viele unselbstandig Beschaftigte die
Sicherhait zur llusion.

Trotzdem: In der Selbstéandigkeit
bekommt das Wart Uinsicherneit noch
gine stirkere Bedeutung, wird zum tag-
lichen Begleiter. Werden die Kunden
meine Produkte oder Dienstleistungen
annehmen? Wann kommt der néchste
Auftrag herein? Und wenn — was irgend-
wie ja auch schin ware - alle angeleiar-
ten Projekte beauftragt werden, eigent-
lich wére man heillos dberfordent - was
dann? Wurde auch richtig kalkuliert?
Werden die Kunden rechizeitig zahlen?
Werden Sie Uberhaupt zahlen?

Selbstandigkeit erfordert das laufen-
de Treffen von Entscheidungen - Ent-
scheidungen mit haufig unsicherem
Ausgang. Erfolg und Misserfolg, Him-
mel und Hille, Gipfelkreuz und Meeres-
graben liegen fir Selbstandige sehr
nahe beiginander. Verbunden sind sie
durch das Band der Unsicherheit, ain
Band, das die mentale und auch die
kérperiche Stabilitdt ganz kréftig for-
dert.. -,

Fazit

Bewusster Umgang mit den
eigenen blinden Flecken

Auch wenn Sie Unsicherheit
verunsichert, Ablehnung sie fru-
striert oder der Wunsch nach
selbstbestimmtem Arbeiten Sie
zur Selbstindigkeit fihrt - Sie
brauchen jetzt deswegen nicht
den Gedanken an die Selbstan-
digkeit und die Unternehmens-
griindung aufgeben.

Die konsequente Nutzung der
eigenen Starken ist ein Baustein
des Erfolges. Der zweite Baustein
ist jedoch der aufmerksame
Umgang und Ausgleich der eige-
nen Schwichen oder Unerfah-
renheiten. Beides zusammen
erhiht die Chancen auf einen gut
gepolsterten Chefsessel, in dem
s sich gut sitzt.
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