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Gescheitert sein heilst

Wer seine Firma am
Ende sieht, sieht sich
oft selbst am Ende. Die
Lehren aus der Krise
formen aus vielen aber
bessere Unternehmer,

YO SEBASTIAN PAULICK

nfang 2003 besali Ma-
Anuu]a Mutschler vier
GmbHs im medizin-
technischen  Bereich, eine
ganze Reihe von Geschifis-
und Privatkonten und jede
Menge Kreditkarten. Ende
des Jahres besall sie nichis
mehr: Sie hatte zwei Grof-
kunden verloren und war mit
allen Firmen in Konkurs ge-
gangen, woran sich noch ein
Privatkonkurs anschloss.
Auch fiir Andreas Pusker
war 2003 kein gutes Jahr, Ob-
wohl die Auftragsbiicher sei-
ner Baufirma voll waren, be-
gann seine Bank plitelich,
grifere Summen, die auf sei-
nem Konto cingingen, einzu-
behalien - offenbar fiirchtete
sie umden Kredil, den sie ge-
wiihrt hatte. Auch fiir Pusker
endete 2003 mii Konkurs.
Heute fithren Mutschler
und Pusker ein gut gehendes
Unternelimen - gemeinsam.
Anihrem Bildungsinstitut . ge-
danpkensprung.at”  beschifi-
gen sie sechs angestellte und
fif freie Mitarbeiter und bieten
500 Telnehmern jdhrlich 13
verschivdene  Ausbildungen.
2004 hatten die beiden, die die
Krise auch prival zusammen-
gefithrt hat, mit einem einzi-
gen Schulungsraum  begon-
nen. Seither hat sich der Um-
satzihres Unternehmensjihr-
lich ungefahr verdoppelt.

Vorsichtiger .Di¢ Erfahrung-
en, die wir beide gemacht ha-
ben, haben uns sicher zu bes-
seren Unternehmem ge-

macht”, ist Andreas Pusker
liberzeugt. .Manistvorsichti-
ger, wenn man weils, wie
rasch es bergab gehen kann,”

Die Lehren, die sie gezogen
haben, nutzen sie aber nicht
nur fiir das eigene Tun: Viele
der Leute, die wir aushilden,
haben selbst einen Knick in

"~ ihrer Biografie hintersich-ih-

nen hilfi es, dass wir die Neu-
startsituation nur zu gut ken-
nen”, sagt Mutschler
Was sich die beiden in der
Kriseersehnthiitten, isteinin-
terdisziplingres . Erste-Hilfe-
Team® filr Unternehmer
WAm besten ein Jurist, ein Un-
ternehmensberater und ein
Psychologe”, sagt die Unter-
nehmerin. . Denneine solche
Situationistnatiirlichauchei-
ne tiefe menschliche Krise:
Gameover, aufzum Handels-
perichi.” Hilfe bekamen sie
sehlieflich von unlemehmes-in
notat (siehe Kasten).
Professionelle Hilfe ist anch
deshalbniitig, weilineiner ver-
zweifelien Lage kaum noch je-
mand entscheidungskihigist -
jeder Strohhalm, der nach ei-
nem Ausweg aussieht, wird er-
griffen, und meistens knickter.
L2000 Furo habe ich jeman-
dem gezahlt, der mir ein Ven-
wure-Capital-Konzept zur Rei-
tung vorgelegt hat", sagt Mut-
schler. ,Das Einzige, was ich
von ihm wieder gehirt habe,
war, dass er per internationa-
lem Haftbefehl gesucht wird."
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gescheiter sein

» Erste Hilfe

Clearingstelle ftir
Unternehmer

ul keinen Fall sollve

man aus Scham -

gem, um Hilfe zu bit-
ten”, sagt Regina Haberfell-
ner, . Wer rechtzeitig kommi,
kann meistens noch griife-
ren Schaden abwenden.”

Haberfellnerbetreibtun-
ternehmer-in-not.at, eine
Clearingstelle fiir Selbst-
standige, deren Unterneh-
men in Schieflage pekom-
men isl. ,Es ist ein verhee-
render Kreislauf™, sagt sie.
«Das Umfeld werter ge-
scheiterte  Unternehmer
ab, sodass die sich erst zu
spdt der Gefahr stellen und
die Wahrscheinlichkeit des
Scheiterns wiichst.”

An Haberfellner wen-
den sich Firmenchefs - oft
auch deren Angehiirige -
um  Ankniipfungspunkte
{ir geftirderte Beratung zu
bekommen, aber auch mit
der Bitte um Rat filr den
perstinlichen Umgangmit
dem Scheitern, das meist
ineine Fxistenzkrise fivhri.

Darliber hinaus will Ha-
berfellner aber auch Politik
und Gesellschaft wachriit-
teln. Wichtig ist, das Bild
gescheiterterUnternehmer
zurechtzuriicken: Wer Feh-
ler gemacht hat, hat auch
Erfahrungen gemacht.®
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