Einmal Pleite und zuriick

Gescheiterte Unternehmer werden immer noch buchstablich gedchtet. Beispiele
von Griindern, die wieder einen Job fanden oder sich gar ein zweites Mal
selbststindig machten, zeigen: Fiir das Leben nach der Pleite sind vor
allem personliche Kontakte ausschlaggebend - und Gliick.
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F:mz Renkin spricht frei- ‘
miitig iiber sein Leben

nach der Pleite: .Da bin ich
Spezialist®, sagr der 43-Jihrige
It Einem .-"hu;:l_'n:r.wi:'l.kd:rll. Als
der frithere Bundesgeschifrs-
filhrer der Griinen 1993 als
Spir?.r.'nk:l::dldut bei den nie-
deristerreichischen Landiags-
wahlen  scheiverte, wechselre
er in die Privarwirtschaft,

Renkin bereiligre sich an der

l,;'nln_'n1|:|!:||11unsg_.,’1‘uppc Helio-
sam, die auf einer scheinbar
sukunfistrachtigen Geschiifts-
idee basierte. Als strategische
Anrwort auf das damals in Be-

Ex-Umtarishmer
Franz Rankir
Man wird in
diesem Land
richtip gemobbd,
Wenn man in
Konkurs war*

gutachtung befindliche Grup-
penpraxengeset sollten dster-
reichweir Arstezentren crabliert
werden,

Doch das Geserz kam erse,
als es fir die Heliosan-Giruppe
zu spat war. Nur ein Bruchteil
der Projekre wurde realisiert.
Als das Unternehmen in die In-
solvenz schlitterte, hatte Benkin
betrichtliche personliche Haf-
tungen Ghernommen. Das ist
mir auf den Kopf gefallen®,
meint der frithere Polittker. Ich
wWar g ]1_-:|;'1ugl:'i1||'.-i!:' und habe
zu wenig an Sicherheit und
Riickversicherung gedacht. Da
kann ich mich durchaus selber
an der MNase nehmen.®

Auf die geschiftliche Pleire
folge die private: 1997 meldere
Renkin Privatkonkurs an. ,lch
habe keinerlei Gelder verscho
hen und nirgendwo Reserven
angelegt. Ieh habe bis auf das
Fxistenzminimum alles verlo-
ren®, herichier Renkin, Und es
gehirt wirklich viel Disziplin
dazu, sich Schrine fiir Schrin
wieder cine Existenz aufeubau-
en.® Doch er brachre sein Selbst-
bewunsstsein aufl Vordermann,
und ein Bekannter verschatite
ihm n:in:njuh bei der ']:.I‘ud."u'h.:'l-
rung SWirtschafisBlant®, wo er
zum Anzeigenleiter avancierte.
Heute ist er, wie ¢r selbsr sagt,
osehr ertolgreich® als Manage
mentherater Gig, Uberdies ha-
he er gelernt, ,sehr heseheiden
«u leben. Teh bin nicht mehr
von der Zustimmung meiner
l_'11||g_5g_-|mn|_{ abhingig und lerer
lich. viel selbstbewusster ge-
worden,”

Gefiirchtete Untermehmer. Fiir
das Gros der Bankrotteure ist
der Wiedereinstieg in den kon-
ventionellen Arbeitsmarkt indes
mit Hiirden verbunden. Ar-
h.g:uguhn:-r fiirchten -_'ht.'l'll:!h:_:l.:
Unternehmer”, meint die Wie-
ner Unternchmens- und Pro-
jektberaterin Regina Haberfell-
ner. Diese Einschitioung el
auch Irmgard Barosch wom
Personalberatungsunternehmen
[venta, Ex-Unternchmer ha-
ben es schwierig”, so Barasch.
Wir miissen bei jedem Bewer-
ber priifen, ob er ein Verfahren
laufen har.* Wenn dem so s,
besteht kaom eine Chance auf
ein Angestelltenverhilmis,
Denn der Arbeitgeber muss
eile S0 genannie Drivschuld-
nererklirnmg :th;:hl_'ﬁ umd haf-

| tet fir die ordnungsgemiie Ab-



wicklung allfilliger Exekutio-
nen, Das bedeuter fiir das
Unternehmen potenziellen ad-
ministrativen  Mehraufwand.
AubBerdem wird befiirchrer, dass
sich der betroffene Mitarbeirer
aufgrund seiner finanziellen
Schwierigkeiten nur unzuling-
lich auf den Job konzentrieren
kann. Beeweifelt wird auch, dass
jemand, der fiir langere Zeit
sein eigener Chef war, in der
Lage ist, sich wieder problemlos
in ein Team zu integrieren und
die Anordnungen von Vorge-
setzren zu akrepderen, [ Was
nicht offen gesagt, aber den-
noch befiircheer wird: Manche
Arbeitgeber seien in Sorge, dass
der Mitarbeiter etwas abzwei-
gen kdnnte®, weifi Personalbe-
raterin Barosch. Deshalb ist
ein bereits abgeschlossener Pri-
vatkonkurs von Vorteil®, er-
ginzt Haberfellner.

Christian Stricsenow hatte
Gliick im Ungliick: Nachdem
er eine veritable Pleite hinge-
lege hatre, fand er relativ rasch
cinen Arbeitgeber, der thn ein-
stellee. Allerdings verschwicg
Stricsenow die volle Wahrheir.
Beim Vorstellungsgesprich in
einem grofien Wiener Aurohaus
antwortete er auf die Frage, ob
Exekutionen zu erwarten seien:
Aus heutiger Siche niche.® Er
erhielt den Job, aber bald darauf
bekamen auch die Gliubiger
davon Wind, und Gehalwspfin-
dungen standen ins Haus. Als er
seinem Chef den Sachverhalt
beichtete, meinte der blofi: [ Na,
dann brauchen Sie das Geld ja
dringend. Da werden Sie sicher
zuverlissig arbeiten,”

Striesenows Karriere als Im-
porteur von Elektrogeriten war
von kurzer Dauer gewesen, ob-
wohl das Geschiift ermutigend

begonnen hawe: Der Umsatz
stieg von damals 1,2 Millionen
Schilling im ersten Geschifts-
jabr auf bereits 14 Millionen
Schilling im zweiten Jahr. Doch
just mit steigenden Umsitzen
stellten sich auch die Prohleme
ein: ,Wir hatten viel zu wenig
Eigenkapital und mussten im-
mer  grifiere Summen  zwi-
schenfinanzieren,*

Verheimlicht. Der Bittzang zur
Bank wurde fiir Striesenow zur
Routine, der Kontorahmen im-
mer wieder erweitert. Parallel
#u den Umsdrzen schnellten die
Schulden in die Hishe, JIch hat-
te pro Quartal 70.000 Schilling
an Zinsen zu zahlen, an eine
Kapitalriickfithrung war gar
nicht zu denken®, sagr Striese-
now. Vor seiner Fran verheim-
lichte er die Ananzielle Situad-
on: e prekirer die Lage wur-
de, desto mehr habe ich ver-
sucht, sie zu beschonigen und
mit Luxus zu kaschieren ™

Van Dritten erfubr Striese-
nows Fran schlieflich von der
angespannten Situation, fihlve
sich hintergangen, die Ehe en-
dete mit der Scheidung. Dann
stelive die Krankenkasse Kon-
kursantrag. Bis zuletzt hoffre
Striesenow, das Unternehmen
retten zu kisnnen, auf professio-
nelle Beramung verzichtete er je-
doch — aus falschem Stolz, wie
er heute konstadert. Nach der
Scheidung drohte ihm zeitwei-
lig sogar die Obdachlosigkeit.

Das Unternehmertum
komme fir Striesenow nicht
mehr infrage. Hichstens in ei-
ner Beraterfunkton, als eweites
Standbein, kinnte er sich eine
nochmalige Selbststindighein
vorstellen, Dabe ist ihm hewrte
villig klar, was er falsch ge-

Das Notprogramm
Unterstiitzung fiir Unter-
nehmer in der Krise.

* Mit ginem Onlinecheck kinnen
Unternehmer Risikofaktoren in
ihrem Betrieb ervieren. Der Check
behandell etwa die Themen Risi-

komanagement, Finanzplanung und

-kontrolle. Das Ergebnis beinhaltet

auch Tipps zur Entschirfung poten-

zieller Gefahrenherde.
tpuwerw. unternehmer-
in-not. heck.oh

= Die Kdrminer Sanierungsgesell-
schaft unlerstiitzt sanierungs-,
reorganisations- oder restrukturie-
rungshediirftige Kiminer Unter-
nehmen durch Beratung and teil-
weise Ubernahme der Kosten filr
die Erstellung von Untemehmens-
analysen, Fortfiihrungs-, Reorgani-
sations- und Sanierungskonzepten.
W, w3l

* Die Winschaftskammem und auch
das Wifi bieten zum Teil gefGrderte
Beratungen (etwa Sanierungs-,
Finanz-, Unternehmenssicherungs-
und betriebswirtschattliche Bera-
tungen) an. Jedoch nicht in allen
Bundestindern und zu unter-
schiedlichen Konditionen,
www.whko.at,
wivw. wifi.at

[

miacht har: Ich wollte nicht se-
hen, dass ich viel zu wenig Ei-
genkapital hatee. Das war der
erste Kardinalfehler. Der aweire
war, dass ich nicht rechrzeitig
den Ausstieg geschafft habe

Gedchtet. Gescheiterte Unter-
nehmer werden in Osterreich
gesellschaftlich geiichrer, des-
halb schieben viele den Kon-
kursantrag hinaus®, sagt Alfred
Brogyinyi, Prisident der Kam-
mer der Wirtschaftstreuhander.,
Als Franz Renkin vergangenes
Jahr in seiner Heimatgemeinde
Gietihiibl zum Gemeinderar -
diesmal fiir die OVP — kandi-
dierte, rauchten anonyme Bricfe
auf, die ihn wegen seines Ban-
krotts anschwiirzten. ,Man wird
in diesem Land richtig ge-
mabbt, wenn man in Konkuors
war”, meint Renkin. ,Wenn ich
heute bei einer Bank ¢in Konto
eriffnen michre, werde ich
noch immer angesehen, als wiir-
de ich das silberne Besteck steh-
len wollen.* Sogar ¢in Konto
ohne Uberzichungsrahmen wird
von vielen Banken verweigert.
Gegen das schlech-
te Image gestrauchel-
ter Unternehmer will man
jetzt auch EU-weit vorgehen:
Zu diesem Zweck wurde die Ar-
beitsgruppe Reduzierung des
Stigmas  unternchmerischen
Scheiterns” ins Leben gerufen,
Ziel ist laut Franz Mohr, dem
dsterreichischen Vertrerer der
Arbeitsgruppe und Leiter der
Abteilung Exekutions- und In-
solvenzrecht im Justzministeri-
um, .den Unternehmern die
Scheu vor dem Konkurs #u neh-
men”, Dazu sollen Informati-
onspakere fir die einzelnen
EU-Staaten zusammengestellt
werden, die iber das Insol- »
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~Wir mussten immer
griofere Summen
zwischenfinanzieren"

vengverfahren aufkliren. Zicl-
gruppe sind aber nicht nur Un-
ternehmier, auch m Schulen soll
informiert werden, JDer Grofi-
teil der Unternehmer scheivert
redlich”, so Mohr | Hier muss
ein Umdenken startfinden.®
Bn:l-lg;}'.in].'i michte das Pro-
blem auf legistischer Ebene

frs |
gelist sehen, Am Montag ver-

gangener Wache forderte er b
ciner Veranstaltung des Eu-
rorr.'iiy_:lu:u Finanzforums sum
Thema Insolvenz erneut eine
Reform des Insolvenzrechrs.
Brogyvinyi setzt sich fiir eine
Awstrifizierung des Chapter 11
cin, jenes Abschnites des US
Bankruprey Code, der insolven-
ten Unternehmen die Sanic-
rung 4.'rrm§ag|'ii.'|'|1:l'| soll. Sie ste-
hen daber unter (f!.‘iuhigc!'-
schutz, und wihrend der Dauver
der Insalvenz diirfen Gliubiger
nicht versuchen, ithre Forderun-
gen H{-ilcn:i #u machen. Das
isterreichische Insolvenzrecht
ist ein Zerschlagungsrechr und
stehi einer Sanierung der Un-
ternchmen im Wege®, moniert
Brogyinyi. Die ktirzhich von der
Wirtschafrsauskunfiel Creditre-
form verdffentdichten Zahlen,
wonach Osterreich mit mehr als
T L'.nte;ntr_'hmr_'|15|1[L'i|:+.'n i
vergangenen Jahr im eoropdi-
schen Vergleich an der Spitze
liege, seien alarmicrend.

Intrigen-Angriff. Manuela
Muschler und Andreas Pusker
waren Cesellschafer einer 19498
gegriindeten - Uneernehmens-
gruppe, die Ordinanonen fir
Arzre einrichtete. Das Geschift
lief prichtg, insgesamt wurden
40 Mitarbeiter beschiftigr. Aber
eine private  Entscheidung
brachre das Unternehmen zu
Fall: Mutschler trennre sich von

ihrem damaligen Lebensgefahr-
ten, der ebenfalls Gesellschafter
war. Nach Mutschlers Darstel-
lung begann der Mann in der
Folge, Intngen gegen das Un-
rernehmen zu streven, und die
beiden grifiten Konden hinen
ihre ?:-:1'1'1II'IE{EI'I u:irlgcswllt.
Mirtlerweile hegr der Fall bei
der Staatsanwalschaft.,

Haftbefehl. Xwei Jahre kimpf-
wen Mutschler und Pusker um
den Berrich, his sie einsehen
mussten, dass ein Konkurs un-
abwendbar war. In der Zeit der
Krise klopften Berater mit
hichst zweifelhafien Angeboven
an die Tir e wollen einem
nur das levete Geld aus der Ta-
sche wmichen. Einer dieser Bera-
ter wuride sopar per Hafthefehl
gesuche, wie sich spéiter heraus-
gestellt hat®, erzihlc Mutschler,
oin giner solchen Simuanon
ist ¢s fir die Berroffenen kaum
mehr miglich, ein serifises von
einem unseridsen Angehot wu
unterscheiden®, erklire Berate-
rin Haberfellner. Man greifi
nach jedem Strohhalm.” Des-
halb sei es sinnvoll, sich anch
dann professioneller Berater zu
bedienen, wenn die Geschifie
gut hanfen. Gerit das Uneerneh-
men spiter wirklich in eine Kri-
s, el pomindest ein vertranens-
wiirdiger Berater zur Hand.
[?as  Unternchmen

Mutschler und Pusker schlimer-
te lerztlich mit rund ciner Milli-
on Furo Schulden in die Pleite,
Fir das Paar bedeutete das in
der Folge auch den Privatkon-
kurs. Eltern, Freunde umd Ge-
schiftsparmer griffen den bei-
den unter die Arme. lch weifl
nicht, was wir ohne sie gemacht

Appeaat r;:k;qpilulit:rl Munschler.
Haberfellner bestinigt die »

von
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Bedeutung eines guren Netz-
werks — ob es sich nun um den
engeren Freundes- oder Be-
kanntenkress handelt oder um
gewachsene professionelle Kon-
takte. Gut Vernetzie scheitern
nichr so leicht und kommen,
wenn ctwas schief geht, schnel-
ler auf die Beine®, sagt Haber-
fellner, Aueh wenn man sich
nur roch verkriechen miichte,
sollte man seine Kontakre auf-
rechterhalten.”

Meustart. Mictlerweile haben
Mutschler und Pusker ihrer
wirtschaftlichen Existenz wieder
cin solides Fundament gegeben:
2004 griindeten sie mit Uneer-
stistzung von Puskers Vater, der
dic Mehrheisanteile hile, das
Schulungszentrum Gedanken-
sprung, n dem angehende
Selbststindige fiir Kunst- und
Sozialberife ausgebildet werden,
Hier kiiomen sie ihre Erfahrun-
gen einbringen und an die Kun-
den weitergeben. Retrospekriv
meint Mutschler:  Die Erfah-
rung war wertvall, aber sic hite
nicht so hefg sein miissen.*

1e meisten Pleitiers kritisie-
;li|1:nfi|1!.,':i. dass s abseits in-
ividueller L-'HIl'I’Sliit.-::lnH und
einzelner Inidativen — wie ¢rwa

L
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wDie Erfahirung
hitte sicherlich nicht so
heftig sein missen'

Haberfellners 2003 begriin-
deter  Informationsplatdform
www.unternchmer-in-not.at -
kaum offizielle Anlaofstellen
gibr. Mein WUNSCR annan
war, dass ¢s vonserten der Wirt-
sehafrskammer ein Kriseninter-
ventionsteam geben sollee®, so
Mutschler, .das entweder bei
der Sanierung hilft oder, wenn
nichts mehr zu retten ist, e der
Abwicklung behilflich st Auch
Renkin berichtet, dass es ,von
der Wirtschaftskammer iiber-
haupt keine Unterstiiteung gibt,
Man will zwar viele erfolgreiche
Unternchmen, aber wehe, es
passiert erwas,"

Wihrend Griinder auf der
Website der Kammer cine Viel-
zahl an Informationen finden,
sicht es Rir ins Straucheln gera-
tene Unternchmer rarsichlich
trist aus; Fin Pendant zur Gniin-
deroffensive, eine bundeslin-
deriibergremfende Inidative, die
Tipps fiir Unternehmen in der
Krise bote, gibr es nicht, Aus
der Pressestelle verlauter es la-
pidar: ,Sterbebegleitung ma-

chien wir nicht.* Man habe aber
einen Vorschlag sur .-"'mdcrml.g
des  Insolvenzrechres einge-
bracht und verweist auf Bera-
tungen der L:tl'ldr_':il;alnlnr_'m, [ ]

«BUt Varmetzte scheitem
nieht so leicht und kom-
men, wenn doch etwas
sthief geht, schaeller
wieder auf dig Being”




