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Insolvenzen. Gescheiterte Unternehmer haben mit gesellschaftlicher
Achtung und dem Image des Verlierers zu kimpfen. Eine EU-Initiative

/%ﬁ{'f_ A4 /2 ad will jetzt Mut zum Neustart machen. von christina Hiptmayr

J"f;'o?//.

H eute har Josef Zotter wieder gut
lachen: Er fithre einen der erfolg-

reichsten Handwerksbetriebe Osterreichs,
und seine Schokoladenkreanonen werden
in Feinkestldden in aller Welt verkauft. 5o
entspannt war Zower nicht immer. Es ist
noch keine zehn Jahre her, als der Steirer
vor den Scherben semner beruflichen Exig-
tenz stnd: 1999 mosste er Konkors an-
melden. Von eimer Schokoladenmannfak-
tur mit internationalem Ruf war damals
noch keine Rede. 1986 hatte der damals
23-Jihrige gemeinsam mit seiner Frau
Ulrike eine Konditore: in (Giraz E:gﬁi.mlet.
Dort kredenzte Zower weder Gugelhupf
noch Apfelstrudel, sondern Mehlspeisen
und Torten aus Bohnen, Hanf und Karbs.

Aufgrund ihrer auBergewdhnlichen
Speisekarte avancierte die Konditorei un-
ter Connaisseuren bald zum Geheimtipp
der Stadr, Weitere Filialen fulgﬂ:n. doch
das war auch die Krox der Sache. Den
Massengeschmack trafen die inrovativen
Produkte nicht. ,Rickblickend geschen
war die Expansion jugendlicher Leicht-

Pleiten-Kaiser
Osterreich gehbet nach Luxemburg 2u den Landem
mit der hochsien Insohrenzbetraffanhedt.

Insolvenzen 2006 je 10.000 Unternehmen
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| sinn. Wir sind einfach zu schnell gewach-

sen®, urteilt der Chocolader, Graz sei fiir
vier Zotter-Konditoreien schlicht zu klein
gewesen.

Der gestrauchelte Kondiror kehrte mit
einem Berg von Schulden auf den eleerli-
chen Bavernhof in seinem Heimardorf
Bergl bei Riegersburg zuriick. Ich hatte
zwei Mbglichkeiten®, erinnere sich Zotrer,
<Produkte fiilr den traditionellen Ge-
schmack herstellen wollee ich niche, denn
ich wollte meinen Traum nichr so cinfach
aufgeben, Deshalb entschloss ich mich,

| noch einen Schritt weiterzugehen und

Produkte o entwickeln, die noch suferge-
withnlicher sind.” Im chemaligen Kuhstall
der Eltern richtete Zorter eine Werkstan
cin und testete seine Schokoladenrezepre.
Die in Handarbeit hergestellten unge-
wishnlichen Sorten und Geschmackskom-
binationen wie Kaffee-Pllaume mit
Speckkrokant®, Sellerie, Triiffel und Port-
wein® oder Bergkiise, Walniisse, Trauben"
machten thn schnell weit iiber die Steier-
mark hinaus bekannt.

Limemaury

wDie Erfabrung des Scheiterns war ¢in
wichtiger Meilenstein meiner Karriere®,
resiimiert Aotter.

Diese Sichtweise teilt man auch in
Briissel: Die Europiische Kommission hat
eine Initiative gestartet, die sich gegen die
Stigmatisierung unternehmerischen Schei-
tems wendet und fir eine Politik der 2wei-
ten Chance pladiers. Der Schokoladenma-
nufakteur st mun eines der Gesichter einer
Kan1|mg11¢, die gl|'lnigr4.~ich: Meustarter vor
den Vorhang hole. Dass Zoter in aller OF
fentlichkert iiber seinen Unternchmens-
crash spriche, ist nicht selbstverstindlich,
wie Regina Haberfellner bestitige. Die
Wiener Soziologin und Unternehmens-
heraterin hat die Kommunikatonsmate-

| rialien der EU-Kampagne federfithrend &

Lettland
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entwickelt und musste immensen Aufwand
treiben, um auskunftswillige Neustarter zu
finden. Dieser Umstand ist ein Effekr
dessen, was hier bekimpfr werden soll, In-
salvenz igt auch eine Beschidigung des
Images®, so Haberfellner.,

Fiir viele Bankroteure ist ihr Scheivern
ein ‘Tabuthema, denn noch immer werden
gestrauchelte Unternehmer scheel ange-
sehen, wenn nmicht gar gesellschafilich
geichter und kriminalisiert. Laut einer
Meinungsumfrage der Furopiischen Kom-
mission geben 79 Prozent der EU-Biirger
gwar an, dass sie einem in der Vergangen-
heit gescheiterten Unternehmen eine
zweite Chance geben wiirden. In der
Praxis wird diese Einstellong freilich
schnell revidiert: 47 Prozent der Biirger
Europas hitten Bedenken, Auftrige an
frither gescheiterte Unternelimen s ver-
geben, 51 Prozent wiirden niemals in Un-
ternehmen investieren, die mit finanziellen
Schwierigkeiten zu kimpfen haben. Dabei
simel in Osterreich mor rund siehen Prozent
betriigerische Pleiten, EU-weit liege der
Schnitt bei vier his sechs Prozent.

Damit nicht die Mehrheit der redlichen
Unternchmer wegen ein paar schwarzer
Schafe bitfen nuss, hat die EU-Kommissi-
on vier Eckpfeiler fiir ihre Initative defi-
niere: eine Verbesserung des offentlichen
Images durch Aushildung und Medien,
eine Verbesserung der Insolvenzgeserze so-
wie aktive Unterstiitzung von gefihrdeten
Unternehmen und Hilksangebote fir Meu-
starter, Aufgrund begrenster Kompetenzen
serzt man vor allem auf Aufklirong und
Bewusstseinsbildung sowie Vorschlige,
Untersuchungen und Empfehlungen an
Politik, Verbinde und die Geschiftswelt,
Denn die Details der Uneernehmenspolitik
fiir die 23 Millionen Klein- ond Miteel-
betriebe Europas sind Lindersache.

Das Misstrauen gegeniiber gescheiter-
ten Unternehmern zeigt sich auch in den
Insolvenzgesetzen  vieler europiischer
Linder. Sie werden unterschiedslos auf al-
le angewandt — unabhingig davon, ob die
Insolvenz aufl betriigerisches respektive
fahrlissiges Handeln zuriickzufiihren ist

iungllnterliehmﬂr' extra

+Es ist nicht notwendig,

sich zu verkriechen. Man ist
als Unternehmer und nicht
als Mensch gescheitert”
Manuela Mutschlar,
Beraterin und Meustarterin

oder ob der Untemehmer redlich geschei-
tert ist. Daritber hinass sehen einige natio-
nale Gesetze sogar massive Einschrinkun-
gen, Verbote und Aberkennung von Rech-
ten alleine auf der Grundlage eines lau-
fenden Insolvenzverfahrens vor. Hiuofig
darf man iiber einen Lertraum von mehre-
ren Jahren micht mehr unternehmerisch
witig werden. In Griechenland beispiels-
weise wuride das Geserz erst kiirzlich da-
hingehend verindert, dass bei nichtberrii-
gerischer Insolvenz kiinftig kein persénli-
cher Arrest angeordnet wird und das akei-
ve und passive Wahlrechr unangerastet
bleibt. Insgesamt hat zivka die Hiilfie der
Mitgliedsstaaten ihre Insolvenzgesetze ad-
aptiert und etwa Mafinahmen im Hinblick
auf eine Reduzierang der Fristen fiir den
Sehuldenerlase oder vine Straffung der In-
solvenzverfahren eingeleitet.

Staatliche Hilfe. In cinigen curopdischen
Lindern werden gescheiterte Unterneh-
mer bei einem Neustart akeiv untersuiczr:
In Frankreich beispiclsweise begleitet die
von Handelskammer und Bankenverhand
gegriindete Vereinigung ,Re-créer” ge-
scheiterte Unternebmer bei einem neoer-
lichen Griindungsversuch. In Luxemburg
wiederum werden Kurse zur besseren Vor-
bereitung auf einen Neostart angeboten.
Und im dewischen Bundesland Sachsen
haben Klein- und Mittelbétriehe, die im
Rahmen eines Insolvenzverfahrens thre
Fihigkeit zu einer Umstrukturierung
nachweisen, die Moglichkeit auf cine fi-
nanzielle Unterstiitzung, mit deren Hilfe
sie thre Geschiifistitigheit fortsetzen und
nach Abschluss des Verfahrens einen neu-
en Versuch starten konnen,

Jedoch hat noch kein einziger Staat eine
umfassende Strategic fiir cine Politik der
eweiten Chanece ausgearbeiter. Finzig
Oksterreich hat neve Plane fir das laufende
Jahr mgekindigt.

Ein Gebor der Umstinde: Allein im
Vorjahr gingen im Gefolge von 6300 Plei-
ten insgesame mehr als 18,000 Jobs verlo-
ren, die offenen Glauhigerforderungen la-
gen bei 2,4 Milliarden Furo. Uberhaupt
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scheint Osterreich hier anfilli-
ger #n sein als andere europi-
ische Staaten. Nach Frhebungen
der international titgen Gliu-
bigerschurz-Cirganisation Cre-
ditreform kamen wuléter auf
10.000 Unternehimen 190 Plei-
ten. In Deutschland waren ¢
106, in der Schweiz 135, in
Tschechien, der Slowakei und
Ungam noch deutlich weniger
isiche Grafik ,Pleiten-Kaiser™).

JWenn die Gesellschaft es
nicht schafft, das unternehmeri-
sche Scheitern als nahezn not-
wendigen und letetlich unver-
meidlichen Mebeneffekr allen
wirtschaftlichen Handelns zu

begreifen, werden wir die sowia- |

le Stigmatisierung von insolven-
ten Unternchmern niche verhin-
dern kinnen®, meint Hans-
Georg Kanmer, Insolvenzexper-
te des Kredisschutzverbandes
von | 870,

Aus Analysen der EU gehe
hervor, dass gescheiterte Unter-
nehmer durchaus aus ihren Feh-
lern lernen und beim zweiten

Versuch mehr Erfolg haben,
Mach Ablauf von Hinf Jahren
weisen diese Unternehmen zo-
meist gute Uberlebensraten auf,
Forschungsergebnisse in Bezug
auf das Profil erfolgreicher Un-
ternehmer wiederum zeigen,
dass 18 Prozent von ihnen be-
reits ein eigenes Unternehmen
leiteten, in sechs Prozent der
Fiille hatten sie sogar Erfahrung
mit zwei oder mehr Unterneh-
T,

rriere mit Konkurs. Fin cr-
as unverkrampfierer Zugang
i T hema Insolvens ise also zu

mpfehlen, dabei Inhnt auch ein

| Blick in die USA. ,Ein Unter-

nehmer gilt dort erst nach dem
ersten Konkurs als ausreichend
versiert”, berichtet Beraterin
Haberfellner. JHierzulande wird |
immer gerne die Erfolgsstory |
des Silicon Valley als Beispiel
herangerogen. Dabei wird aber
vergessen, dass dort ein ungleich
griifieres Risiko in Kaof genom-
men wird.” Wihrend in den
USA ein Konkurs keinen Bein-
bruch fiir die weitere unterneh-
mensche Karriere darstellt, ist
in Europa der Neubeginn un-
gleich schwerer. Das liege 2o ei- |
nem nicht unbersichdichen Tl
an den gesellschafthichen Struk-
mren. (Hier wird Menschen ein
Platz zugewiesen und ein Stem-
pel aufpedriieke. Die Grenzen
sind weniger durchlissig®, so
Haberfellner.

Ein wichtger Faktor ist aber
auch die unterschiedliche Finan-
gigrungskulmur; In den USA mit
ithren tradivonell hiberen An-
teilen an Venture Capital wer-
den andere MaBstibe an einen
Neubeginn angelegr. Dort zihlt
das Konzept und ob man die
Geldgeber mit einer ldee diber-
zeugen kann, Ob man in der
Vergangenheir  cinen  Kredin
zuriickzahlen konnte, ist kein
Thema.

Hierzulande liuft die Unter-
nehmensfinanzierung 2 80
Prozent iiber Kredite von Ban-
ken. Und dicse machen aoft ¢~ |

Service

Das Notprogramm

y In den USA gilt ein Unter-
nehmer erst nach dem ersten
Konkurs als ausreichend versiert”
Reging Haberfeilner,
Unternehmensbheraterin

nen grofien Bogen um Wieder-
einsteiger. Gescheiterte Unier-
nehmer landen schnell suf der
schwarzen Liste der Kreditinst-
tate., Krittk an dieser Praxis
kommt auch aus Briissel. Die
EU-Kommission forderte die
Banken bereits auf, thre kon-
servative Haltung gegeniiber
Restartern zu iiberdenken®,
Dem kann sich Manuela
Mutschler anschliefien. Mit ih-
rer Unternehmensgroppe, die

| Ordinationen fiir Arete einrich-

tete, schlitterte sie mit rund ei-
ner Million Euro Schulden in
die Pleite. Auf die geschifiliche
Misere folgre die private:
Mutschler musste auch noch
Privatkonkurs anmelden. Thre
Kreditwiirdigheit war dahin, El-
tern und Freunde mussten ihe
aushelfen. Jlch weill nicht, was
ich ohne sie gemacht hiree®, re-
kapituliert Mutschler.
Mirtlerweile ist sie wieder er-
folgreich unternehmerisch citg.
In ihrem Schulungs=- und Bera-
wngsunternchmen Gedanken-
sprung bilder sie angehende
Selbstsrindige ans, Auflerdem
har sich Muwschler, ehenso wie
Josel Zower, fiir die EU-Kam-
pagne als erfolgreiches Beispiel
eines gelungenen Neustarts zur
Verfilgung gestellr.  Man muss
den Leuten klarmachen, dass sie
als Unternchmer und nicht als
Mensch gescheitertsind.”®  w

Informationen und Hilfe fir Unternehmen in
Schwierigkeiten und fiir Wiedereinsteiger im Internet.

| Internetplattform zum Thema Second Chance der EU-Kommission:

mtp:ffn:.umpl.mmu:misHemrlyr!n_eurshlpfs_mlﬂ_thgm:lf

Infarmationsplattform fir Unternehman

in der Krises waw.untemehmer-in-not.at

Service- und Beratungsangebot der Wirtschaftskammer:
W, Untemehmerservice.al, www.gruenderservice.at

Aligemeines zum Thema Insolvenz:
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