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HOCOLATIER JOSEF ZOTTER ST EINER, Do&Co-Chef Attila Do-
gudan auch: ehemals gescheiterte U nternehmer. Die Firmen
der beiden florieren heute bestens — allerdings Klappte das
- P Erfolgsrezept erst im zweilen Anlauf, Mit ihren ersten Fir-
“menigriindungen gingen sic jeweils baden. Dogudan mit einem kleinen
" Delikatessengeschaft in Wien, finanziert mit Geld seines Vaters; Zotter
- mit eirier Grazer Konditorei, die innovative Mehlspeisen anbotund zu
-rasch auf vier Filialen expandierte.

Obwohl der Konkurs jede Menge Schulden zurticklie, war die Er-
fahrung des Scheiterns nickblickend so lehrreich wie kaum ein anderes
Teilstiick ihrer Karriereverliufe, An ihrer Grundidee hictten aber beide
£ost — mit dem Wissen, wie und warum es nicht funktioniert hatte.

Zotter kehrte auf dert Bauernhof seiner Eltern nahe der Riegershurg
suriick und richtete im ehemnaligen Kuhstall eine Experi mentierwerk-
statt ein, in der er ungewdhnliche Schokoladenrezepte wic »Muoosbect-
Thymian« oder »Zitrenenpolentac erprobte, Das Feedback vieler Fein-
schmecker hatte ihm geveigt, dass an derartigen Kreationen durchaus
Intercsse besteht, auch wenn sie nicht unbedingt den Geschmack der
breiten Masse treffen. 1as neue Konzept ging auf: Seine Schokoladen-
manufakiur beschaftigtinzwischen mehrals 80 Mitarbeiter, 45 Prozent
der Produktion gehen in den Export. Der eltertiche Bauernhof ist heute
cine Erlebniswelt, in der Besucher den Weg von der Kakaobohne zur
handgeschapften Schokolade verfolgen kénnen.

Auch Dogudan entwickelte die Catering- Idec weiter und rebssierle
schlieBlich als Gastronomiespezialist fiir Airlines und Grof8veranstal-
tungen. Die Gewissheit, mit sciner Idee grundsitzlich auf dem richtigen
Weg zu sein, hat auch thn nie losgelassen.

»» Loser-lmage <<

Tst der erste Katvenjammer einmal verflogen, wiichst in vielen ge-
scheiterten Unternehmern schon bald der Wunsch nach einem Neube-
ginn. Doch mit Mut allcin st es nicht getan. Qbwohl nur ein geringer
Teil der Insolvenzen mit betriigerischen Handlungen in Zusammen-
bang gebracht werden, hat ¢in Konkurs immer elwas Anrichiges an
sich. Den Betroftericn haflet das Image eines Versagers an, vielfach leidet
die ganze Familie mit.

Durch den seit 1995 moglichen Privatkonkurs kannen sich chema-
lige Selbststandige, dic teilweise mit betrachtlichen Summen far {hre
Firma hafteten, wenigstens cines Teils der angehiuften Schulden in
ahsehharer Zeit entledigen. Vor dieser gesctzlichen Regelung sranden
nsalvente Unternehmer tatschlich vor den Scherben ihrer Existenz,

da der Schuldenberg bis zum Lebensende
L2 picht mehr abautragen wat
Zu der gesellschaftlichen Achtung

kommt auferdem das Missivawen der
Kunden und der Banken. Gerade bei jun-
gen Unternehmen ist die Figenkapiralde-
ki sehr diinn, fast alles vom Bliroscssel bis
sur Produktionsanlage fremdfinangier,
Fallt ein grofer Kunde s, gibt es kel-
ne ficklapen, die den Verlust voriberge-
lend ausgleichen knnien, und der Betrieh
kommit ins Straucheln. Banken kennen
aher keine Gnade und sind nicht zaletzt
aufgrund der Basel-Tl-Bestimmungen zu
grivberer Vorsicht angehaiten, Einral ge-
strandet, ist die Kreditwiirdigheit im Keller

da kann die Geschiftsides noch so gut =

[ >:.inruﬁplatthrm fiir Unternehmer:
. wow unternenmer-in-not.al
s Unternehmensberatung in der Krise:

»» Hurzbaratung zu Unternenmenssiche-
rung und -sanierung: wira wifinienatiub

al

veerwsoll-und-haber felinerat

»» Internetplattform der Europdischen Kom-
mission: htp/fes europa.eufenterprissfentre-
praneusship/smezchance

»3 Service der Wirtschaftskammer:

werw unlernehmersesvice.at

»» Infowegweiser des Finanzministeriums.
wwe neip.ov atflontent Node 188/ Seile 183070
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»» Kreditschutzverband von 1870 wane ksw.al



» TITEL

=> sein. »Nach drei Jahren hat uns die Bank ;
erstinals wieder einen Uberziehungsrahmen
gewihrt, erzihlt ein Unternchumer iber die |
lange Durststrecke nach dem Neustart, »Am
Anfang kannst du nicht einmal cin Telefon |
anmelden, ohne schief angeschaul zu wer- |
den.«

Fiinf Tipps zur Rettung in letzter
Sekunde:

1. Warten Sie nicht zu lange: Elne Unterneh- |

menskrise kommt selten diber Nacht, Je frither
Mapnahmen ergriffen werden, desto besser,
Ist das Unternehmen zahlungsunfihig, sind

auch Wiederbelebungsversuche sinnlos. Im

schlimmsten Failist nicht einmal genug Geld da,
um das Verfahren zu erffnen, und der Konkurs
wird mangels Masse abgewiesen.

2. Lassen Sie sich beraten: Ein Konkurs ist -
eine komplexe Materie - da miissen Profis ran. :
Yoraussetzung ist nicht nur rechtliches, sondern -

auch betriebswirtschaftliches Know-how. Damit
-weder wichtige Fristen versdumt noch magliche
Sanierungspotenziale bersehen werden.

3. Priifen Sie andere Optionen: Eine Insol-
venz muss nicht das Ende sein. Auf der Grund-

iage einer umfassenden Unternehimensplanung -
gibt es in Hinblick auf eine drohende Zahlungs-
unfahigkeit mehrere Optionen zur Fortfiihrung °

des Betriebes, z.B. Verkauf oder Ausgliederung
von Unternehmenszweigen, Betelfigung von Fi-
nanzinvestoren, Ubertragung auf einen neuen

Rechtstrdger, Griindung einer Auffanggesell- -

schaft.

4, Bereiten Sie die Insolvenz gut vor: Den
Kopfinden Sand zu stecken, hat keinen Sinn. Nur -

wenndas Insoivenzverfahren rechizeitig einge-
Ieitel wird, bestent eine Chanee zur Fortfiihrung,
Bei der Feststellung des YermBgensstatus aul
Basis der Liguiddationswerte und der Ermittlung
einer moglichen OQuate zur Befriedigung der
Glaubiger helfen spazialisierte Rechisanwiite
und Wirtschattstreuhdnder. |5t die Zahlungs:
unfahigkeit nach nichl eingetreter, stimmen
diz Gldubiger eher einem Ausgleich zu und der
Fortbestand des Unternehmens ist vorerst ge-
sichert,

5. Sanieren Sie nachhaltig: Gestehen Sie lhee
Fehler ain und handeln Sie danach. Sol das Un-
ternahmen kiinftig erfaigreicher funktioniaran,
sind tiefgreifends Anderungen unimganglich,
Eine blafle Bbertragung der Yermagenswerte
ist aus rechilicher Sicht bedenklich und fihrt
nnarhalb kurzer ZTeit vermutlich erneut zum
Konkurs.

| funden und resultiont wohl auch aus

W\

ZWEITE CHANCE GENUTZT. Jnscf Zatter ging mit einer Konditorel in Graz pleite,

heute feiert er als kreativer Chocolatier internationale Erfolge.

EINMAL GESTRANDET, IST DIE Kreditwiirdigkeit im Kelle.
DA KANN DIE NEUE GESCHAFTSIDEE NOCH SO GUT
UND ERFOLGVERSPRECHEND SEIN.

TS Zweite Chance <<

Die Furopiische Kommission wendet sich
mit der Initiative »Second Chance« gegen
diese Stigmatisierung und plidicrt firr die .
Schaffung nationaler Rahmenbedingungen, |
um gefihrdeten Unternehmern und Restar- |
tern unter die Armezu greifin. Laut EU schei-

¢ terten rund 18 Prozent aller erfolgreichen
Unlernehmer mit ihrem ersten Abenteuer

als Selbststindige. Line Internetplattform :
stelll Beratungsangebote zur Verfiigung und
strebt mittels Portrits einiger Neustarter ei-
ne Imagekempagne an. Die Wiener Unter- I
nehmensberaterin und Svziologin Regina ©
Uiaberfellncr, die die Kampagne mitkonzi- |

i pierie, frent sich hesonders diber losef Zotter
i als prominenies lestimonial: win Furopa ist |

5 las! nicht méglich, Leitkilder zu finden, In il
den USA dagegen wilt ein Unternehmcr enst |
dann als wirklich erfahiren, wenn er alle Ha- ."
ken und Tiefen erlebr hat.« {
Vicle Geschiftsfihrer, dic Haberfellner |
komtaktierte, wallien licher anonym bleiben, |
Kein rein dsterreichisches Sperifikim: In Eu
ropa spricht kaum ein Unternehmer gerne |
offentlich iiber scine Insolverne, Dicser 1ef- |
punkt wird als perstinliche Schmach emp- |

gativen Reaktionen der Umgebung

ternehmens begriifen wiirden. 47 Prozent
der Befragten hitten allerdings Bedenken,
einem selchen Betrieb tatsichlich Aufirdge
zuerteilen.

Manfred Schaller”, der mit ciner Baufir-
ma vor drei Jahren in Konkurs ging, hatte
mehr Glick: Langjahrige, grofle Kunden wie
dic Israelitische Kullusgemeinde, die immer
Schallers Zuvcrlissigkeit schiitzten, blicben
erhalten. Schlieflich war das zuvor flarie-
rende Unternehmen nur wegen ausstindiger
Zahlyngen von drei Bauherren zugrundege-
gangen - sdie Gerichtsverfahren davérien
ewig, gin kivines Unternehmen hat nicht die
Substanz, so etwas durchzustehen«, Seil dem
Meustart arbeitet Schaller wivder mil s2inem
allen Kompagnon parinerschaflich usam-
menallerdings nicht als offizieller Geschitts-
fithrer wnd whne persinliche Hafteng: «Das
Risiko tu ich mir nicht mehran.«

»* Negative Dynamik <<

Diabei ist die Zahl der schwarzen Schafe e
ring: Rundzwei Prozent der dsterreichischen
Firmen rutschen preoy Jahir in den Ronkurs.
[aut Kreditschulzverband {K5V ) von 1870
sind nur bei sichen Progent botrigerische
Machenschaften—an der Spitze die Bauwirt-

. | schaft— nachweisbar 93 Prozent der Unter-
el Meinungsomfrage der Europitschen
! Enmmission, dass zwar 79 Prozent der U

I Rarger den Newstart cines insnlvenien Un-

nehmen kamen durch ungeschickre oder

- falsche Entscheidungen, mangelnde Flexi-

hilitE oder andere wirtschaftliche CGriin- ==
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= de in diese missliche Lage. vln der Reel | ANGESICHTS DER vielen Pleiten in Osterreich WARE EIN
ETWAS ENTSPANNTERES VERHALTNIS ZUM THEMA

wirken mehrere Faktoren zusammen, esent- |
stehiteine negative Dynamik. Ein Konkursise |
selten eine eindimensionale Entwicklungs, |
muind Insolvenz-Lxpertin :,.!;".I,E"_I:"‘.I_Iﬂ,‘_'“]:'_,_..,!

Lrie Universitil Rremen beiragte 2006 fir
gine Mudie 317 Geschiftsflihrer, deren Tn-
ternchmen im Jahrauvor insolvent gewaorden I
war. Im Durchschnin nannten die Fiemen-
chcfs dred bis vier Ursachen, lediglich 26 Be-
fragte gaben nur cinen Grund fiir den Kon-
kursan, Lic Bangliste der Insnlvenzursachen
wird mit 62 Provent von mangelhafier Ka-
pritalausstattung angefithre. A n wweiler Stelle
folgen Zablungsrickstiande eder Zahlungs
ausfiille von Kunden oder Aufiragpebern (51
Frozenth. 46 Prozent sahen dic komjunkta- |
relle Lage bzw. den Strukturwandel fir dic
Insolvenz ausschlaggebend.

Vor allem in den ersten fiinf Jahren nach
der Griindung ist das Inselvenzrisiko deut-
lich erhéht. Zu rasches Wachstum und ho-
he Fixkosten sind typische Anfingerfallen.
Auch Herbert Steiner®, Produvent von Wer-
bejingles, tbernahm sich schon zu Beginn
miit Investitionen, die das junge Unterneh-
men troly guler Auftragslage kaum hercin- ¢
bringen konnte. Von Kunden hitufig als Spre-
cher gebuchien Schauspiclgrifien wie Frank
Holmann wollte der ambitionierte Techni-
ker ein reprisentalives Ambicnte bieten. Das
Tanstudio spielte alle Stiickerln, aber zuletzt
nicht einmal die Miete ¢in - seit dem Aus-

M UNTERNEHMENSINSOLVENZ
Unternehmensinsolvenz in Westelropa
Irand  310(304)
Griechenland ?._510(520)
Luxemburg
Spanien
Finnland
[anemark 3
Norwegen :
Partugal
Schweiz
Niederlande
Schweden
Italien
{isterreich #
Belgien
Grofbritannien
Deulschland

eleich produziert Stemer m Wohnzimmer,
ohne Sprecherkabine, dafiir kostenglinsiiy,

¥ Rettungsanker

In Grsrerreich wurde im ersien Halbjahy |

2008 ther 1610 Uniernechmen ein [nsnsl-
veneveriahnn crafiner, was im Vergleich

Progent eotspricht. Stark ribcklanfig (minus

13,8 Prozent] sind dagepen jene Konkursan
tréige, die mangels Masse abgewiesen wurden

beim K8V, begritfe: »Jeder erotmete Liall, der

frither zu einer Konkursabweisung pefiihrl |

hiitte, ist cin Plus an Transparenz und bringt
Aufarbeitung und unter Umstinden sogar
Sanierung, ¢

Ist die Insolvenz noch nichl cingeleitet, be-
stehtnamlich noch die Maglichkeit, die Situ-
ation durch Reorganisierung in den Griff zu
bekommen, So kann ctwa das Kerngeschiift

. uder ¢in rentabler Produktionsyweig weiter-

lauten, wenn verlusiirichtige leile der Firma
rechizeitiy abgestofien werden. Der Belrich
wird gesundgeschrumplt, Gidubiger und
Kunden werden nicht unnétig veriirgerl.

5

Frankreich

Besamt

{ }= Vorjahresangaben

Guelle: Creditralarm

| INSOLVENZ DURCHAUS ANGEBRACHT.

U fassende Unterstitzung fir Unternsh-
myen, die i Schieflage peraten, ware deshalb
schamn im Vorfeld wilnschenswert, Crerade im
Lindlichen Baum sind dic Angebore dicshe-

riiglich noch reche sparlich und beschrinken

i sich auf Rechtsanwilte nder Steverberaler,
i die mehr it der ordnungsgemalen Abwick-
um Vorjahr einem leichlen Anstieg von 4.4 |

lumg vines Insolvenzverfahrens als mit der
miglichen Retlung marader Unternehinen

*vercraul sind. Viele Firmenchels verschlie-
- Ben deshally die Augen, um dic »Schande«
(2008: 1.520) — ein Umstand, den Hans- Ge-
© org Kantner, Leiter der Abteilung [nsolveny,

noch migiichst lange hinauszuzagern, und
hotfen auf ein Wunder.

>» Keine Sackgasse <«

Dabei sind die juristischen Vorausset-
zungen [or eine Fortsetzung der unterneh-
metischen Titigkeil in Osterreich recht gut:
Etwa ¢in Drittel der Verfaheen mitndet in ei-
nen Zwangsausgleich, Seit 2002 ist Insolvenz
kein Gewerbeausschlussgrund mehr, wenn
das Verfahren ordnungsgemill erdfinet wur-
de und keine strafrechtlichen Lrmittdungen

anhingig sind. Iavor bewirkte ein Kenkurs
| fastautomaltisch cine Vorstrafe.

Anderswo ist man weniger zimperlich: In

i Griechenland beispiclsweise wurde bis vor

kurzem auch bei lnsolvenz ohne betriige-
rische Krida persimlicher Arrestangeordnct.
Wesentlich weiter ist dagegen schon Frank-
reich, wo eine gemeinsarme Finrichiung von
Handelskammer und Bankenverband ge-

| scheiterte Unternehmen hei einer Neugriin-

dung begleitel. Zwischen diesen Lxtremen
hewegl sich Europa —die EU setzt aul Fmp-
tehlungen und Bewusstscinsbildung, die ent-
sprechenden MaBinahmen sind Angelegen-
heit der Mitgliedsstaaten,

[n der Tnsolvenzstatistik Westeuropas liegt
Osterreich im oberen Drritiel, Nicht zuletzt
angesichts dieser hohen Zahlan Pleiten wiire
ein ¢twas entspannteres Verhialiniszum The-
ma Insolveny angebracht. Lin Konkurs ist
ein nicht erwiinschter, aber manchmal ¢ben

- . nicht vermeidbarer Weg unternehmerischer

Tatigkeit - dieser muss aber durchaus nicht
in einer Sackgasse enden, » s ist cine extreme
Lernerfahrung, die die Menschen sehr priigt.
Si¢ gehien danach mit viel hoherer Sensibi-
litat an Aufgaben herans, sagt Unlerneh-

¢ i mensberaterin Haberfellner, Manche Lehler
" { macht man eben wirklich nur einmal.

*Neune von der Redaktion gedeudert
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