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Der Lernprozess kann lustvoll sein

Arbeitsmarkt. Regina Haberfellner, Betreiberin der Plattform www.unternehmer-in-not.at, arbeitet
an Analyse und Konzeption von Rahmenbedingungen fir Jungunternehmerinnen.

UOE: Wie geht man mit einem Businessplan
richtigum?

HABERFELLNER: Allen Grinderlnnen ver-
suche ich zu vermitteln: Eine Finanz- und
strategische Planung ist wichtig. Die gesetz-
ten Ziele sollen ambitioniert, aber realistisch
sein. Der Plan ist der rote Faden, keine
exakte Abbildung zukinftiger Wirklichkeit.
Auch eine Exit-Strategie gehort dazu.

Fix ist das Ziel, die Variable ist der Weg. Oft
wird der Plan fiir die Schublade erzeugt,
sollte aber ein nitzlicher Arbeitsbehelf sein.
Kontinuierliche Planung und Kontrolle an
den Meilensteinen machen ein sanftes
Ruhekissen.

UOE: Was mache ich, wenn ich dieses Knowhow
nicht habe?

HABERFELLNER: Was man selbst tun kann,
sollte man auch tun. Es gibt drei Moglich-
keiten: Information, Beratung und Weiterbil-
dung. Sowohl auf der operativen als auch auf
der strategischen Ebene gibt es geforderte
Angebote. Manche glauben, sie diirfen nicht
iiber ihre Idee reden. Wenn ein Angebot
leicht zu kopieren ist, muss man sich iiber-
legen, wo der Wettbewerbsvorteil liegt.
UOE: Wie lange dauert die Vorbereitung?
HABERFELLNER: Unter sechs Monaten sollte
man es nicht ernsthaft iiberlegen. GrinderIn-

nen miissen sich auf einen straffen Wettbe-
werb einstellen. Wenn es etwas noch nicht
gibt, muss man sich itberlegen warum. Man
muss auf den Kundennutzen fokussieren,
weil man schnell in die eigene Idee verliebt
ist.

UOE: Man sagt, das dritte Jahr ist schwierig.
Woran liegt das?

HABERFELLNER: Reserven sind aufgezehrt,
Begiinstigungen fallen weg und es zeichnet
sich ab, ob man sich am Markt etablieren
kann. Der hdufigste Fehler ist, dass die erwar-
teten Umsitze tiberschitzt und die Kosten
unterschitzt werden. Es dauert in der Regel
drei bis funf Jahre, bis man positioniert ist.
UOE: Wer hilft einem, wenn es nicht gelingt?
HABERFELLNER: Nach fiinf Jahren sind noch
etwa 65 Prozent am Markt. In der Griindungs-
phase gibt es viele Angebote, wenn die Exis-
tenz wackelt wird es schwieriger. Deshalb
haben wir unternehmer-in-not gegriindet. In
Wien ist man etwas weiter, mit einer kosten-
losen Sanierungsberatung und einem Sprech-
tag zur Unternehmenssicherung.

UOE: Und wie kann es gelingen?
HABERFELLNER: Erfolgreiche Selbstindigkeit
beruht auf dem Ausspielen der eigenen Star-
ken. Das erfordert einen reflexiven Umgang
mit der eigenen Person. Auferdem Losungs-

Regina Haberfellner begleitet und unter-
stitzt Jungunternehmerlnnen im Internet

orientierung. Das geht nur, wenn man sich
nicht ins eigene Kammerl einsperrt. Der
Lernprozess — auch von anderen - kann lust-
voll sein.

Webtipp: www.soll-und-haberfellner.at



