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Insolvenzen: Ein gefahrliches Tabu zum Dossier M
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Das Thema bewegt sie. Regina
Haberfellner von "Unternehmer in
Not" unterstreicht jedes einzelne
Wort: "Das Thema Insolvenz ist ein
Tabu. Niemand wagt offen dartber zu
sprechen.” Und das ist ein Fehler,
denn auch im schlimmsten Fall kénne

man immer noch "dariber Hat "Unternehmer in Not" KOARK: INSOLVENT UND

entscheiden, wie hart man aufgebaut: Regina Haberfellner (© TBOTZDEM ERFOLGREICH
o Archiv/Mediendienst) Die Angst vor der
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AKUTBETREUUNG FUR
INSOLVENZOPFER
Europdische Konferenz in
Hamburg Uber Beratung
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Im ersten Augenblick mag dieses
Statement seltsam anmuten, ist doch in
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Rede. Doch bezieht sich Regina Chance":

Haberfellner auf die allgegenwértige Jenseits der

Klage, dass Unternehmen viel zu spéat Insolvenz
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einer Welt, in der das Scheitern eine Tabu
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neigen die meisten Selbstéandigen dazu, fur
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Regina Haberfellner wei3, wovon sie ® Immer mehr
spricht, hat sie doch im Jahr 2003 die Private
Plattform "Unternehmer in Not" Uberschuldet
aufgebaut. Im Jahr davor war ein B Aufsichtsrat und
Bekannter mit einem Kleinbetrieb ins schlechte Zeiten
Schlittern geraten und sie hatte versucht, ® Privatpleiten in
ihm zu helfen. Erfolgreich Ubrigens. Doch Europa nehmen
die Erfahrung mit den sich zu
iberschlagenden finanziellen und bald ® Akuthilfe bei

Insolvenzgefahr
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Fehler teuer
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darauf auch sozialen Problem des
Betroffenen hat sie nicht mehr
losgelassen. "Er hat unter dem Druck
irgendwann véllig irrational reagiert",
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sagt sie Uber diesen Bekannten. Heute Osterreicher
weil sie, dass es vielen so geht, deren insolvent —
Firmen unter Druck kommen. bessere
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Nach dieser Erfahrung begann die
studierte Soziologin, die sich bis dahin
wissenschaftlich vor allem mit Problemen
von selbstandig erwerbstatigen
Einwanderern befasst hatte, Insolvenzen
methodisch zu studieren. In einer Zeit, in
der das "Start-Up"-Fieber der 90er Jahre
bereits ein wenig abgeklungen war,
fuhrte sie ausfuhrliche Interviews,
recherchierte rechtliche Hintergrinde und

gefordert
Privatkonkurse
explodieren
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Wenn
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einspringen
Kann ich mein

stellte Literaturlisten zusammen. Das eigener
Ergebnis ist die Internet-Plattform Masseverwalter
"Unternehmer in Not". sein?

Bemerkenswert ist die Plattform vor allem deswegen, weil
Betroffene zu Wort kommen. Da schildert zum Beispiel der
Geschaftsfuhrer eines kleinen Handelsbetriebs in aller Offenheit
den Untergang seiner Firma, die Fehler, die dazu gefuhrt haben,
den Kampf ums Uberleben und den allmé&hlichen Ubergang zur
nackten Verzweiflung. "Wirtschaftliche Krisen bestehen ja nicht
aus Buchhaltungsdaten”, sagt Regina Haberfellner.

Optionen im Notfall

Nicht alle Beispiele, die auf der Website zusammengetragen
wurden, enden in der Katastrophe. Darauf legt die Betreiberin
wert. Auch wenn ein Betrieb in Schwierigkeiten geréat, gebe es
meistens mehr Optionen, als die Betroffenen im ersten Augenblick
wahr haben kdnnen. Und auch im schlimmsten Fall kbnne man
immer noch "daruber entscheiden, wie hart man aufschlagt".

Deswegen will sie auf ihrer Plattform Erfahrungen sammeln und
ein besseres Verstandnis fur die Risiken wecken, die mit der
Grundung eines Unternehmens verbunden sind. Viele Einsteiger
wissten nicht Bescheid, was sie nach der Eroffnung der eigenen
Firma erwarte, zu grof} ist oft die Kluft zwischen Theorie und
Praxis.

Inzwischen ist man auf "Unternehmer in Not" aufmerksam
geworden. Nach einschlagigen Arbeiten fur die
Wirtschaftskammer, fur das Grinderservice oder fir die
Wirtschaftsuniversitat wurde die Soziologin von der
Generaldirektion Unternehmen und Industrie der Européaischen
Union engagiert. Dort plant man eine Kampagne, die mehr
Verstandnis fur unternehmerisches Risiko wecken soll. Dafir
engagiert sich Regina Haberfellner. In unseren Breiten sei die
"Fehlertoleranz" zu wenig ausgepragt, es gebe keine "Kultur der
zweiten Chance". Deswegen sollten Insolvenzen und das Scheitern
im Allgemeinen nicht langer ein Tabu sein, Uber das die
Betroffenen mit betretenem Schweigen hinweggehen.
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