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Unternehmer, die in eine Krise ge-
raten, brauchen möglichst rasch
Hilfe. Doch auf die Schnelle einen
Berater zu finden, der aus dem un-
ternehmerischen Schlamassel hilft,
erweist sich oft als schwierig. Der
Markt für Unternehmensberater
mit Sanierungsschwerpunkt ist in-
transparent und Zeit für langwie-
rige Recherche ist nicht da.  Regina
Haberfellner, Initiatorin der Platt-
form unternehmer-in-not.at, kennt
diese Nöte allzu gut. Regelmäßig
bitten Unternehmer um Empfeh-
lungen. Doch Empfehlungen sind
problematisch: Zwar gibt es klin-
gende Namen wie Grossnigg, doch
dem Bäcker ums Eck hilft das nicht
weiter. 

Acht Experten. Seit Anfang des Jah-
res gibt es die Experten auf Ha-
berfellners Plattform quasi auf
Knopfdruck. Noch ist die Liste mit
acht Sanierungsberatern und ein-
schlägig versierten Anwälten über-
schaubar, doch der Pool soll aus-
gebaut werden. Interessenten kön-
nen sich melden; zudem werden
potenzielle Kandidaten in den
nächsten Monaten auch aktiv an-
gesprochen. „Es geht darum, Un-
ternehmern, die in Schwierigkei-

ten geraten sind, geeignete Kon-
takte anzubieten“, sagt Haberfell-
ner. Ihre Liste deckt ausschließlich
Beratungsleistungen bei der Re-
strukturierung von Unternehmen,
gerichtliche und außergerichtliche
Sanierung sowie Insolvenzbeglei-
tung bis hin zur häufig notwendi-
gen privaten Entschuldung nach
einer Unternehmensinsolvenz ab.
In den Pool kommt nur, wer eine
Zertifizierung vorzuweisen hat
oder Absolvent des FH-Lehrgangs
„Krisen- und Sanierungsmanage-
ment“ der Fachhoch schule Kufstein
ist. Aber auch Anwälte, die Erfah-
rung als Masseverwalter haben,
werden aufgenommen. 

Fehlgriffe will Haberfellner so
vermeiden. „Eine Unternehmerin
berichtete mir, dass sie bei der
 Suche nach einem geeigneten Be-
rater an einen Finanzberater ge-
raten war, bei dem sich heraus-
stellte, dass er polizeilich gesucht
war.“ Doch versierter Expertenrat
ist vor allem in Krisensituationen
wichtig. Haberfellner: „Es beginnt
meist eine komplexe Rechtsmate-
rie zu greifen. Als Unternehmer
ist man da schneller als man glaubt
im Kridabereich.“ (gul)
www.unternehmer-in-not.at/sb.php

KRISE

Rascher Rat
hilft doppelt

Regina Haberfellner will Unternehmern in Not Kontakte anbieten

SPENDEN

Die Spendeneinnahmen öster-
reichischer Non-Profit-Organi -
sa tionen sind in den vergange-
nen Monaten um 20 Prozent
 gesunken, weitere Rückgänge
werden erwartet. Dennoch bleibt
Helmut Heinzel vom österrei-
chischen Fundraising Institut
vorsichtig optimistisch: „Die
kürzlich beschlossene Spenden-
absetzbarkeit für humanitäre
Hilfsorganisationen liefert ein
schlagkräftiges Argument für
Spenden-Kampagnen“, gibt er
sich kämpferisch. „Doch nur wer
die Prinzipien und Werkzeuge
des Fundraisings kennt, wird
langfristige Spenderbindung er-
reichen.“ 

Spenderbindung. Zum Glück
kann man richtiges „Fundraisen“
lernen. Sabine Pöhacker, Ge-
schäftsführerin der Full Service-
Agentur comm:unications und
ausgewiesene Expertin in Sachen
Spendermotivation, hält im Feb-
ruar ein hochkarätiges Fundrai-
sing-Seminar in Wien ab. „Fund -

raising ist nichts anderes als eine
besondere Form des Marketings“,
betont Pöhacker. „Wichtig ist da-
bei eine fundierte Ausbildung,
die Philantropie, Spendermoti-
vation und Marketing umfasst.“
Ob humanitäre Hilfsvereine, Uni-
versitäten oder Museen – ohne
Spenden kommt heute kaum je-
mand über die Run den. Pöhacker:
„Auch Barack  Obama hätte die
Wahl ohne Fund raising nicht
 gewonnen.“ (am)

Fundraising 
in Zeiten der Krise    

PR-Lady und Fundraising-Expertin Sabine Pöhacker glaubt zu
wissen, wie man Spender auch in schwierigen Zeiten motiviert

beigestellt

FUNDRAISING-KURS 
Sabine Pöhacker veranstaltet ge-
meinsam mit der renommierten
Indiana Fund Raising School einen
fünftägigen Fundraising-Kom-
paktkurs, mit international aner-
kanntem Abschluss-Zertifikat.
Termin: 16. bis 20. Februar 2009. 
Ort: Wirtschaftsuniversität Wien,
Zielgruppe: Non-Profit-Organisa -
tionen, Unis, Museen, Vereine etc.
Kosten: 1158 € plus MwSt. 
Info: www.communications.co.at
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ALLGEMEIN ----------------------------------------
Beschreibung:
     WIBL PDF EInstellungen für die automatische PDF-Produktion im Archiv
Dateioptionen:
     Kompatibilität: PDF 1.3
     Komprimierung auf Objektebene: Aus
     Seiten automatisch drehen: Aus
     Bund: Links
     Auflösung: 2400 dpi
     Alle Seiten
     Piktogramme einbetten: Nein
     Für schnelle Web-Anzeige optimieren: Nein
Papierformat:
     Breite: 212.315 Höhe: 297.638 mm

KOMPRIMIERUNG ------------------------------------
Farbbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 72 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 108 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: Automatisch (JPEG)
     Bildqualität: << /Colors 3 /QFactor 1.3 /Columns 278 /Resync 0 /Blend 1 /HSamples [ 2 1 1 2 ] /Rows 146 /ColorTransform 1 /VSamples [ 2 1 1 2 ] >>
Graustufenbilder:
     Neuberechnung: Bikubische Neuberechnung auf 72 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 108 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: Automatisch (JPEG)
     Bildqualität: Niedrig
Schwarzweißbilder:
     Neuberechnung: Durchschnittl. Neuberechnung auf 600 ppi (Pixel pro Zoll)
          für Auflösung über 900 ppi (Pixel pro Zoll)
     Komprimierung: CCITT Gruppe 4
     Mit Graustufen glätten: Aus

Richtlinien:
     Richtlinien für Farbbilder
          Bei Bildauflösung unter: 300 ppi (Pixel pro Zoll)
               Ignorieren
     Richtlinien für Graustufenbilder
          Bei Bildauflösung unter: 300 ppi (Pixel pro Zoll)
               Ignorieren
     Richtlinen für monochrome Bilder
          Bei Bildauflösung unter: 1200 ppi (Pixel pro Zoll)
               Ignorieren

FONTS --------------------------------------------
Alle Schriften einbetten: Ja
Untergruppen aller eingebetteten Schriften: Ja
Untergruppen, wenn benutzte Zeichen kleiner als: 1 %
Wenn Einbetten fehlschlägt: Abbrechen
Einbetten:
     Schrift immer einbetten: [ ]
     Schrift nie einbetten: [ ]

FARBE --------------------------------------------
Farbmanagement:
     Einstellungsdatei: 
     Farbmanagement: Alle Farben in sRGB konvertieren
     Wiedergabemethode: Standard
Arbeitsfarbräume:
     Graustufen Arbeitsfarbraum: Dot Gain 20%
     RGB Arbeitsfarbraum: sRGB IEC61966-2.1
     CMYK Arbeitsfarbraum: Euroscale Coated v2
Geräteabhängige Daten:
     Unterfarbreduktion und Schwarzaufbau beibehalten: Nein
     Transferfunktionen: Beibehalten
     Rastereinstellungen beibehalten: Nein

ERWEITERT ----------------------------------------
Optionen:
     Überschreiben der Adobe PDF-Einstellungen durch PostScript zulassen: Nein
     PostScript XObjects zulassen: Nein
     Farbverläufe in Smooth Shades konvertieren: Nein
     Geglättene Linien in Kurven konvertieren: Nein
     Level 2 copypage-Semantik beibehalten: Ja
     Einstellungen für Überdrucken beibehalten: Ja
          Überdruckstandard ist nicht Null: Ja
     Adobe PDF-Einstellungen in PDF-Datei speichern: Nein
     Ursprüngliche JPEG-Bilder wenn möglich in PDF speichern: Ja
     Portable Job Ticket in PDF-Datei speichern: Nein
     Prologue.ps und Epilogue.ps verwenden: Nein
     JDF-Datei (Job Definition Format) erstellen: Nein
(DSC) Document Structuring Conventions:
     DSC-Kommentare verarbeiten: Nein

PDF/X --------------------------------------------
Standards - Berichterstellung und Kompatibilität:
     Kompatibilitätsstandard: Nein

ANDERE -------------------------------------------
Distiller-Kern Version: 7050
ZIP-Komprimierung verwenden: Ja
ASCII-Format: Nein
Text und Vektorgrafiken komprimieren: Ja
Minimale Bittiefe für Farbbild Downsampling: 1
Minimale Bittiefe für Graustufenbild Downsampling: 2
Farbbilder glätten: Nein
Graustufenbilder glätten: Nein
Farbbilder beschneiden: Ja
Graustufenbilder beschneiden: Ja
Schwarzweißbilder beschneiden: Ja
Bilder (< 257 Farben) in indizierten Farbraum konvertieren: Ja
Bildspeicher: 1048576 Byte
Optimierungen deaktivieren: 0
Transparenz zulassen: Nein
ICC-Profil Kommentare parsen: Ja
sRGB Arbeitsfarbraum: sRGB IEC61966-2.1
DSC-Berichtstufe: 0
Flatness-Werte beibehalten: Ja
Grenzwert für künstlichen Halbfettstil: 1.0
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